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旗下TOPBI(淘帝)品牌創立於2002年，寓

意成為「頂尖的孩子」的精神。

淘帝主要負責童裝款式的研發及設計，

經過不斷的努力和創新，率先推出集產

品研發、設計、銷售為一體的全方位品

牌經營模式，聚焦中等收入及小康階層

家庭之一至十六歲、身高73～170公分

之兒童為主。

品牌介紹
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◆董事長：周訓財

◆總經理：周志鴻

◆員工人數：177人

◆資本額：8.26億元



TOPBI品牌通路透過中國共25

個代理商遍及16個省3個直轄

市，截至2019年第二季銷售據

點已達 1,615 家，此外，自

2017年底新增電商代理商，

2019年第二季電商營收比重達

8.61％。
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TOPBI(淘帝)致力擴大中國童裝市場占有率，持續投入新產品研發、品牌行
銷、以及精進生產供應鏈效率，除中國工信部及中國紡織工業聯合會授予
「2018年重點跟蹤培育服裝家紡自主品牌企業」，今年更榮獲中國服裝協
會最新發表的「2018年中國服裝行業百強企業」，凸顯淘帝-KY於中國服
飾產業之重要地位，並致力提升TOPBI品牌價值極大化。

競爭優勢
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競爭優勢
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為提升TOPBI品牌於中國童裝市場能見度，TOPBI品牌二度受邀參加2019中
國國際兒童時尚周活動，亦於會中發表2019年秋冬童裝新品，以「潮·向
未來」為主題，融合太空夢、人與自然和諧、運動等元素展示近百款童裝
產品，更獲選中國童裝品牌時尚大獎之殊榮，顯現淘帝-KY近兩年發展簡
歐輕時尚風格轉型的厚實研發設計實力。



經營績效
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年度 2Q19 2Q18 YoY 2018 2017 2016

營業收入 1,757,068 1,665,807 5.48% 6,764,779 5,916,268 5,695,817

營業成本 1,075,023 1,022,749 5.11% 4,135,772 3,613,793 3,488,434

營業毛利 682,045 643,058 6.06% 2,629,007 2,302,475 2,207,383

毛利率 38.82% 38.60% 38.86% 38.92% 38.75%

營業費用 268,033 301,674 -11.15% 1,287,609 1,136,490 1,175,044

營業淨利 414,012 341,384 21.27% 1,341,398 1,165,985 1,032,339

營益率 23.56% 20.49% 18.35% 19.71% 18.12%

營業外收入
及支出

-25,077 -40,940 -17,544 94,113 8,140

所得稅 89,325 96,651 -7.58% 370,228 347,181 305,229

稅後淨利 299,610 203,793 47.02% 953,626 912,917 735,250

EPS 3.65 2.47 47.77% 11.56 11.25 9.58

單位：新台幣仟元，％

營運概況
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淘帝近兩年積極拓展線上電商銷售布局，針對TOPBI品牌形象及產品研發
設計朝輕時尚風格轉型，符合中高年齡層童裝(120cm-170cm)領域潮流喜
好，今年上半年TOPBI品牌中高年齡層童裝銷售組合比重達78％水準。
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產品營收比重
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2016年 2017年 2018年 1H19

線上營收 40,000 50,000 270,591 214,007 

線下營收 5,876,268 5,866,268 6,494,188 2,885,651 

廣告費用佔比 14.94% 13.08% 15.00% 12.43%
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單位:仟元 ; %

為發展TOPBI品牌朝「全渠道」消費趨勢布局，持續強化TOPBI品牌形象
曝光，帶動線上、線下經銷商合作契機，擴大集團營運規模。

TOPBI品牌形象地位

10



為積極擴大旗下TOPBI品牌市場占有率，淘帝持續於廣播、車身廣告等廣告投
放，並強化在線上電商、專業嬰童招商平台等投放比例，同步搭配線下門市活
動推廣，致力提升TOPBI品牌良好競爭力，創造TOPBI品牌價值極大化。

廣告投放政策
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TOPBI品牌受益銷售通路結構擴張、產品與門市形象創新、以及彈性生產供應
鏈之管理等三管齊下策略效益發揮，帶動淘帝-KY整體營運保持良好成長動能
，並與股東共享營運成果。

2014 2015 2016 2017 2018

股票股利 0 1.98 1 0.5 1.5

現金股利 6.5 5.45 3.23 4.83 3.15
單位:元

股利配發政策
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產業概況
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中國童裝規模發展潛力

資料來源:Euromonitor, WIND, 德邦研究

根據統計預估中國童裝市場規模從2019年的2,434億元(人民幣)至2028年將達
5,761億元(人民幣)，隨著兒童童裝人均支出增加持續推動整體市場規模未來十
年年複合成長率達10.69%。

單位:億元
(人民幣)
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中國童裝人均消費成長

目前中國童裝人均消費支出(童裝市場規模/總人口)僅約日本的三分之一、英國
的四分之一、美國的六分之一，其中，以童裝類別細分，大童及小童童裝人均
支出分別從2019年的1085元(人民幣)、731元(人民幣)，至2028年將呈現倍數成
長達2575元(人民幣)、2243元(人民幣)，未來仍具良好發展空間。

2016年 2017年 2018年 2019年E 2020年E 2021年E 2022年E 2023年E 2024年E 2025年E 2026年E 2027年E 2028年E

小童裝人
均成長率

9.70 15.80 20.67 20.00 20.00 20.00 15.00 15.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

大童裝人
均成長率

12.36 13.70 15.25 15.00 15.00 12.00 12.00 12.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
單位:%

單位:億元
(人民幣)
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品牌集中加速產業汰弱留強

中國政府嚴格執行「嬰幼兒及兒童紡織產品安全技術規範」，墊高童裝產業競爭
門檻，再加上80、90後消費族群對於品牌、產品品質的重視，帶動品牌集中度提
升並加速整體產業汰弱留強。
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65%
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56%

品牌市場 無品牌市場

2017年

2022年E

資料來源:Euromonitor, 前瞻產業研究院
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品牌童裝全渠道銷售

由於消費者採購童裝仍重視線下體驗服務、滿足一站式選購需求，觀
察線上及線下細分銷售渠道，品項齊全的綜合性商場/電商更具優勢。

31.70%

32.90%

35.40%

百貨商場 購物中心 其他

32.40%

54.00%

13.60%

母嬰/垂直電商 綜合電商 其他

資料來源:羅蘭貝格, 德邦研究

2017年中國童裝線下細分渠道份額

其他:超市、母嬰店、街邊店、奧特萊斯 其他:微商、品牌官網



未來展望
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推出Mini Topbi次品牌與產品創新
為擴大線上銷售以及產品有效區隔，推出
Mini Topbi品牌，產品聚焦80公分至120

公分小童，持續朝「輕時尚」研發設計，
保留15％-20％款式設計之彈性

全渠道通路發展
透過線上代理商的加入，以及TOPBI品牌
上半年線上會員人數已衝破30萬人，帶動
電商銷售金額達整體比重7％，並持續朝
三年內電商營收比重達20%目標邁進

未來營運重點
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品牌門市形象升級
下半年將推出「第八代」升級版門市，以
更具潮流感的設計，突顯淘帝簡約輕時尚
的產品風格，並進一步結合線上銷售布
局，全面迎合中國童裝消費渠道升級



品牌門市形象升級1

補充第七代店
門市圖片

2016第六代形象店

裝修陳列及視覺設計根據淘帝近年來商品形象之變化

進行最新調整，力求呈現TOPBI產品完美之設計概念及

櫃體燈光等良好體驗，滿足消費者一站式購物需求

2017第七代形象店

持續保持TOPBI品牌整體形象及門市風格創新，以輕約

時尚、助攻潮流等設計理念，搭配親子互動專區，於

2017年9月起推出第七代風格形象店，提供更優質的體

驗服務，有助於增進消費者對TOPBI品牌黏著度
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品牌門市形象升級1

2018「7Plus」形象店

為全面迎合中國童裝消費渠道升級，TOPBI品牌進駐

兼具大坪數需求且人流穩定的購物中心，在裝修風格

形象和功能區域設置可較百貨、街邊專賣店等門市平

均坪數高出近一倍的店面裝潢布置，以及進一步結合

線上銷售布局
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2019第八代終端視覺形象店

集團仍持續致力於提升TOPBI品牌整體形象及門市風

格創新，規劃於下半年推出全新第八代終端視覺形象

店，升級版門市以自然、簡約、時尚等為設計理念，

以期更加突顯出淘帝簡約輕時尚的產品風格，彰顯動

感流線性



2019第八代終端視覺形象店
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2020年春夏訂貨會熱潮2

2020年春夏訂貨會
以「夢的密碼」為展會主題推出
包括運動、潮酷、度假及海洋等
多款系列，採取強烈色彩對比，
展現個性化設計風格元素之新款
系列童裝產品。
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Mini 
Topbi

隨著淘帝-KY逐步打開線上童裝銷售，為
有效進行童裝產品、品牌形象區隔，計畫
將於下半年正式推出聚焦線上銷售領域
Mini Topbi品牌，其童裝產品聚焦80公分
至120公分小童。
在同步發展線下實體TOPBI及電商Mini
Topbi雙品牌的過程中，以期透過精準的
品牌、形象、產品定位，達到有效差異化
，並擴大集團於中國童裝市占率逐步走升
，打造集團新一成長動能。

Mini Topbi品牌布局線上銷售2
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生產供應商/代理商優化管理

因應輕時尚風格崛起，淘帝實現供應鏈「柔性化」製造，達成過程可控、製
造可柔、價格可信、質量可靠，保留15％-20％當季產品款式設計之彈性，目
前研發生產至門市銷售最快可縮短至四周，推出具較高平均單價的當季潮流
童裝產品，有助於整體獲利能力精進。

2
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隨著集團朝新零售虛實通路轉型效益陸續發
酵，不僅透過線上代理商加入強化第三方電
商平台銷售，目前已躍增至第一大TOPBI品牌
代理商，亦成功帶動線上會員人數自2018年
的18萬提升至30萬水準，逐步擴大集團於中
國童裝市場占有率，並持續朝三年內電商營
收比重達20%目標邁進。

全渠道通路發展-線上3
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2018年第四季宣布將斥資不超過約
新台幣13億元(約3億元人民幣)，預
計於中國江蘇宿遷成立首座自有智
慧倉儲物流中心，計畫導入自動化
倉儲物流設計、透過ERP系統完善訂
單、採購、出貨及財務管理，有效
大幅提升產品運送效率，以因應未
來電商與實體門市物流運送需求，
目標取得土地後三年內正式啟用。

淘帝首座智慧倉儲物流園
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淘帝物流產業園建設效益

宿遷緊靠全中國物流體系最為發達的江

浙滬地區，可更有效覆蓋全國市場，縮

短北方市場物流配發時間及成本。

此外，智慧倉儲物流園採取綜合資訊、

採購、運輸、倉儲等物流活動的現代物

流式管理模式，藉此打造強大的物流配

送系統支撐公司日益增強之營運。



THANK YOU


