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壹、 致股東報告書

各位親愛的股東女士、先生： 

非常感謝各位股東在百忙之中蒞臨本公司 2023 年度股東常會。 茲將 2022年度營運績效及

2023 年度計畫概要報告如下： 

一、2022年營業結果 

（一） 上年度計畫之實施成果 

2022 年，在中國外市場需求疲弱、原材料成本高企、外貿環境更加錯綜複雜等風險因

素的影響下，中國服裝行業經濟運行壓力顯著加大，總體呈現了持續放緩的發展態勢。當

年底，隨著全國防疫政策優化寬鬆、大部分地區居民陸續進入病毒感染階段，産銷循環逐

漸恢復暢通，但市場需求未見明顯改善，服裝行業生産、內銷、效益各項指標降幅繼續擴

大。 

根據國家統計局數據，2022年1-12月，中國限額以上單位服裝類商品零售額累計9222.6

億元，同比下降 7.7%，增速比 2021年同期下滑 21.9 個百分點。實體門店銷售大幅下降，

根據中華全國商業信息中心統計，1-12 月，全國重點大型零售企業服裝零售額和零售量同

比分別下降 14.79%和 18.61%。綫上服裝零售穩定增長，1-12 月穿類商品網上零售額同比增

長 3.5%。此外，根據國家統計局數據，1-12月，中國服裝行業規模以上（年主營業務收入

2000 萬元及以上）企業 13219家，實現營業收入 14538.89億元，同比下降 4.56%；利潤總

額 763.82億元，同比下降 6.34%。行業虧損面擴大，運行效率放緩。1-12 月，服裝行業規

模以上企業虧損面達 19.37%，比 2021 年同期擴大 2.52 個百分點，虧損企業虧損額同比增

長 12.46%。在此背景下，本公司于 2022 年采取“穩中求進，開源節流”之經營策略，通過

協助全部代理商轉型綫上渠道，全力開拓拼多多、微商城及天猫淘寶等電商平臺，幷完成

茂盛工業園與淘帝樓的資産置換，基本實現了全年經營目標。相較 2020 年及 2021 年的營

收和利潤同步下滑，本公司于 2022年逐步改善了經營績效。 

（二） 預算執行情形

本公司 2022年度預算已確保資金使用依規劃用途，公司固定資產採購、各類行銷費用

及無形資產支出等均嚴格遵照內控程式進行，各項費用受疫情影響略有縮減，預算執行情

形尚屬良好。 

（三） 財務收支及獲利能力分析

在財務表現方面，本公司 2022 年度合併營收為新臺幣 25.46 億元，較 2021 年度合併

營收 29.64億元減少 14.1%；2022年度稅後淨利新臺幣 1.33億元，較 2021年度稅後淨損 7

億元減少虧損 118.94%；2022年度稅後每股盈餘為新臺幣 1.22 元 （詳見下表）。
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（四） 研究發展狀況

2022 年中國疫情反彈、國際政治經濟環境更趨複雜等因素影響，中國服裝行業先後面

臨局部地區階段性停工停産、物流運轉不暢、原料價格高位上漲等重大挑戰，生産經營環

境不容樂觀。爲應對市場風險，本公司自疫情以來持續堅定研究電商渠道之相關技術。與

閩江學院、福州大學、杭州快浪網絡科技有限公司及福建樂百獅文化傳媒有限公司等學術

機構和商業機構，就直播經濟等新媒體經濟業態對服裝銷售的影響展開研究，探索新商業

環境下的渠道融合與發展。此外，本公司研發中心仍保持與供應商合作研究柔性供應鏈體

系，實現供應鏈“柔性化”製造，達成過程可控、製造柔性、價格可信、質量可靠。在産

品研發環節，本公司已持續多年研究抗菌面料在新品中的應用。目前部分抗菌面料産品取

得了較好的市場業績。進入後疫情時代，本公司將持續携手閩江學院、福州大學工藝美院

及江西服裝學院等科研院校，研究各類健康抗菌新材料之應用方向。以期將最新抗菌技術

用于童裝領域，爲本公司童裝産品注入核心競爭力。 

二、 2023營業計畫概要 

（一）公司當年度經營方針 

面對2023年，本公司認爲服裝零售市場的客流有望在波動中恢復，消費環境有望呈現積極

變化趨勢。隨著疫情防控的全面解封，各地方政府也陸續研究出臺提振消費政策，一系列的舉

措將有望推動消費大環境改善。綜合代理商及市場調研情况，雖然目前消費者的信心仍有波動，

但回顧 2003 年非典時期，當年四至五月消費者信心指數也曾因大範圍流行病出現明顯下降，

後續隨著流行病得到有效控制、消費信心逐月穩健上升恢復。因此，公司認爲當下消費意願及

信心的低迷後續隨著消費者對于未來收入預期趨于穩定、居民消費信心有望呈現出緩慢恢復的

年度 

分析項目 
2022 年度 2021 年度 增（減）比率(%) 

損益分析 

營業收入（仟元） 2,546,156 2,963,906 -14.1%

營業毛利（仟元） 292,883 -220,712 232.70% 

稅後淨利（仟元） 132,767 -700,818 118.94% 

獲利能力 

純益率（％） 5.21% -23.65% 122.03% 

每股盈餘（元） 1.22 -6.43 118.97% 
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態勢。因此，如何在同業中突出重圍，搶得先機，是本公司2023年的重要議題。本公司認爲，

經過多年的發展，中國童裝行業已隨整體服飾行業步入內循環爲主的精細化發展階段，增速相

對放緩。前期過剩的産能、不確定性的需求市場、低效且不穩定的生産質量對經營不善的中小

型企業造成了巨大的壓力，倒逼服裝企業推動智能化、數字化幷向綫上渠道發展，智能化水平

不高、數字化系統不完善的企業將會迅速被整合或者被淘汰，中國分散化的競爭格局向多點多

級化的競爭格局演化。因此，面對上述經營痛點，本公司已思考著力加速數字化改造。 

現階段，本公司與中國童裝行業的其他同業一樣，雖然經營鏈條不長，但却非常零碎分散，

SKU 數量龐大，幷且在過去大批量生産的時代，難以應對疫情等突發灾害，計劃失靈、生産失

誤，導致庫存壓力陡增，渠道應對遲緩，甚至反噬公司營收及利潤，進而對訂單産生持續影響。

因此，必須打造“快速反應、柔性製造”的生産模式，在前端，對長尾鬆散的傳統供應鏈體系

進行數字化改造和大規模協同，在後端全面轉型線上渠道，迎接擁抱直播經濟等新經濟業態，

才有機會突破困局，重塑輝煌。 

（二）預期銷售數量及其依據 

三年疫情給服裝行業的生産、銷售以及産業鏈供應鏈均造成了嚴重衝擊和巨大壓力，但是

受益于消費升級、新中産崛起以及國家支持生育、减輕家庭養育負擔政策等積極因素的拉動，

相信在後疫情時代，中國童裝市場將恢復至快速增長軌道。對此，本公司將繼續强化産品研發

和品牌建設，加碼線上營銷和渠道擴展，增加電商直播業務和社群私域的建設力度。本公司計

劃以互聯網爲依托，通過對“線上服務、線下體驗以及現代物流”進行深度融合，實現商品生

産、流通與銷售過程全面升級。未來，在銷售渠道方面，本公司既能依靠門店展示商品、提供

更便利的售賣、爲綫上反補流量，又能通過代理商的電商渠道，獲取銷售數據指導生産。因此，

本公司對 2023 年度經營銷售預期持謹慎樂觀態度，預計本年度繼續採取“穩中求進、開源節

流”之經營策略，充分依托代理商反饋的市場數據來指導訂單生産，同時，繼續穩步提升出貨

價格，以保證毛利，力爭實現營收與利潤較 2022年實現雙增長。 

（三）重要之產銷政策 

1、強化代理商轉型線上電商銷售 

後疫情時代，無接觸消費進一步推動中國線上消費的成熟發展，消費渠道線上化、電商形

式多元化，直播電商、社交電商後勁十足。根據中國商務部的數據，2016-2021 年，中國服裝

鞋帽、針紡織品網上零售總額不斷增長。2021年，中國服裝鞋帽、針紡織品網上零售總額達 2.84

萬億元，同比增長 8.3%。縱觀中國服飾零售市場，隨著數字化時代的到來，互聯網的普及，消

費者生活方式發生變化，服裝零售企業的經營策略也隨之發生一系列變化。與幾年前百貨零售

業作爲主導業態的市場狀况相比，當今服裝市場中，技術創新與材料、物流、品牌傳播、銷售

模式等方面結合，不斷更新服裝品牌的外延與內涵。品牌與業態的創新成爲目前品牌大發展時

代的關鍵詞，未來數字化和綜合性是業態發展的重要方向。因此，爲實現本公司中長期戰略目

標，經營團隊將繼續强化代理商轉型綫上電商渠道，戰略布局拼多多平臺，引入各項服務資源，
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同步朝多元綫上銷售平臺彈性發展，包括微信會員專場、直播、短視頻平臺等，幫助代理商增

進與消費者良好互動，提升品牌粘著度，幷推叠良好銷售動能。 

2、 繼續深化物流體系改革，改善淘帝倉儲物流環節效率 

前服裝行業已經邁入了互聯網、資訊化時代，服裝零售從以企業爲中心的傳統零售向以消

費者爲中心的新零售轉變。在這一過程中，物流與設計、生產、銷售一樣，成為服裝企業十分

重要的業務體系之一。借助高效的物流體系加快産品配送和提升倉儲效率，已經成爲服裝企業

的共識。幷且，隨著集團持續深化新零售布局，華東地區倉儲物流體系建設亟待推進。其中淘

帝電商產業園項目仍是各項目標重中之重。爲實現物流倉儲體系升級，本公司計畫導入自動化

倉儲物流設計，透過 ERP 系統完善訂單、采購、出貨及財務管理。智慧倉儲物流園還將采取綜

合資訊、采購、運輸、倉儲等物流活動的現代物流式管理模式，藉此打造强大的物流配送系統

支撑集團日益增强之營運。此外，淘帝自 2022年取得財茂工業園後，計劃于合適時機，充分利

用園區自主規劃權，發揮獨門獨院之建築優勢，配套邊蓬勃發展的商業環境，在該地塊重建新

的“淘帝電商總部大樓”，爲淘帝發展電商業務創造良好平臺，借此引入更多人才，實現公司

規劃，提升股價業績，爲股東創造長遠價值。 

3、 引入直播電商在內的新媒體、新經濟業務 

面對中國國內蓬勃興起的新媒體、新經濟業務，本公司將于擴張電商業務之過程中適時引

入，幷著力發展包括直播在內的新媒體業務成爲推動淘帝業務加速的新助力點。在現階段，本

公司將利用直播團隊在互聯網渠道的影響力，以及生産互聯網內容的能力來提升集團各産品的

品牌知名度。未來，直播團隊可匹配集團實際需求，啟動淘帝商品直播帶貨業務，加速渠道變

現，真正實現新媒體新經濟團隊與淘帝共生共榮，共同發展。 

4、 供應鏈柔性管理改革 

隨著輕時尚風格快速崛起，來源于終端消費者需求的日趨多元化，潮流迭代的風向變速加

快，以及各大電商平臺導向的訂單趨向碎片化，催生了柔性供應模式的需求。供應鏈的柔性是

指供應鏈適應市場需求變化的能力，換言之是指整個供應鏈系統應對顧客需求的變化而作出反

應的能力。爲了適應這一變化趨勢，本公司將全力推進供應鏈「柔性化」製造，達成過程可控、

製造可柔、價格可信、質量可靠，保留 15％-20％當季產品款式設計之彈性，目前研發生產至

門市銷售最快可縮短至四周，推出具較高平均單價的當季潮流童裝産品，有助于整體獲利能力

精進。 

三、未來公司發展策略 

主要係上述所提及之四點：1.强化代理商轉型線上電商銷售；2.繼續深化物流體系改革，

改善淘帝倉儲物流環節效率；3.引入直播電商在內的新媒體、新經濟業務；4.供應鏈柔性管理

改革。 
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四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

複盤 2020-2022 年新冠疫情反復背景下中國零售數據變動情况，社會零售數據受疫情蔓延

及防控政策影響較大，服裝品牌敏感性顯著高于社會零售平均水平。新冠疫情出現：2020 年 1-4

月由于新冠疫情爆發，國家通過出臺劃分密切接觸者以及隔離管控政策限制新冠疫情發展，中

國社會零售受影響有所波動，2020年 1-4月社會零售累計同比下降 16.2%，服裝零售額累計同

比下降 29.0%，下降幅度顯著高于社會零售平均水平，受影響較大。此後一段時間至 2021 年下

半年中國新冠疫情出現反復，對中國零售尤其是服裝行業造成一定影響，零售增速環比有所下

降。2022 年 3月開始隨著新冠疫情進一步反復，對中國消費行業造成較大影響，全年零售數據

處于下滑波動的趨勢，2022 年 1-11 月中國社會零售累計同降 0.1%，服裝零售額累計同比下降

5.8%。 服裝零售與新冠疫情和政策呈現高度相關關係，幷且服裝行業零售額下降與復蘇彈性高

于整體社會零售。展望未來隨著新冠疫情管控政策的全面，服裝行業有望迎來較大的修復彈性，

且彈性預計會高于社會零售整體增速，時點上我們預計服裝零售會在 2023年 Q2正式進入改善

周期。因此，本公司將繼續貫徹“穩字當頭、穩中求進”的工作總基調，積極落實“開源節流”

經營方針，實施渠道轉型、引入新經濟幷加快電商及物流園區發展戰略，為各位股東創造更大

價值！ 

董事長 周訓財 敬上



- 5 -



- 6 -



- 7 -



- 8 -



- 9 -



- 10 -



- 11 -



- 12 -



- 13 -



- 14 -



- 15 -



- 16 -



- 17 -



- 18 -



- 19 -



- 20 -



- 21 -



- 22 -



- 23 -



- 24 -



- 25 -



- 26 -



- 27 -



- 28 -



 

- 29 -



1

- 30 -



- 31 -



- 32 -



- 33 -



- 34 -



- 35 -



- 36 -



- 37 -



- 38 -



- 39 -



- 40 -



- 41 -



- 42 -



- 43 -



- 44 -



- 45 -



- 46 -



- 47 -



- 48 -



- 49 -



- 50 -



- 51 -



507,000

- 52 -



- 53 -



- 54 -



- 55 -



- 56 -



- 57 -



- 58 -



- 59 -



- 60 -



- 61 -



- 62 -



- 63 -



- 64 -



- 65 -



- 66 -



- 67 -



- 68 -



- 69 -



- 70 -



- 71 -



- 72 -



- 73 -



- 74 -



- 75 -



- 76 -



- 77 -



- 78 -



- 79 -



- 80 -



- 81 -



- 82 -



- 83 -



- 84 -



- 85 -



- 86 -



- 87 -



- 88 -



- 89 -



- 90 -



- 91 -



- 92 -



- 93 -



- 94 -



- 95 -



- 96 -



- 97 -



- 98 -



- 99 -



- 100 -



- 101 -



- 102 -



- 103 -



- 104 -



- 105 -



- 106 -



-
-

-
-

-
-

-

- 107 -



- 108 -



- 109 -



- 110 -



- 111 -



- 112 -



- 113 -



- 114 -



- 115 -



- 116 -



- 117 -



- 118 -



- 119 -



- 120 -



- 121 -



- 122 -



- 123 -



- 124 -



- 125 -



- 126 -



- 127 -



- 128 -



- 129 -



- 130 -



- 131 -



- 132 -



- 133 -



- 134 -



- 135 -



- 136 -



- 137 -



- 138 -



- 139 -



- 140 -



- 141 -



- 142 -



- 143 -



- 144 -



- 145 -



- 146 -



- 147 -



- 148 -



- 149 -



- 150 -



- 151 -



- 152 -



- 153 -



- 154 -



- 155 -



- 156 -



- 157 -



- 158 -



- 159 -



- 160 -



- 161 -



- 162 -



- 163 -



- 164 -



- 165 -



- 166 -



- 167 -



- 168 -



- 169 -



- 170 -



- 171 -








